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Besoksindustrin dr speciell i manga avseenden. Som fram-
gar av namnet giller det att locka till besok vilket kraver
en minsklig forflyttning fran en punkt till en annan. For
att denna forflyttning skall ske maste arrangemangets
eller destinationens lockelse vara betydligt storre dn de
uppoffringar som krivs fran besokarens sida. Uppoff-
ringarna ir i forsta hand tid och kostnad for resan samt
kostnad for uppehille och andra kringkostnader. Till
detta skall laggas yttre omstindigheter som kan paverka
beslutet om ett eventuellt besok.

For entreprendrer inom besdksindustrin bestar vardagen
av;

e Att utveckla spinnande arrangemang/produkter

e Att ta initiativ till och planera genomférandet

e Att finansiera genomf6randet

o Att marknadsféra arrangemanget/tjinsten/produkten

e Att ansvara for genomférandet

e Att i allminhet ensam svara for risktagandet

e Att ofta dtnjuta en liten andel av de intikter som
genereras

Foér entreprendrer inom andra branscher ir det totala 4ta-
gandet ofta av betydligt mindre omfattning. Stora foretag
som Ericsson och SCA ansvarar inte ensamma for mark-
nadsféring av tillverkade produkter — det skoter forsilj-
ningsbolagen- och intikterna frin pappersbalar, telefoner,
vixlar och operatdrssystem stannar i stor utstrickning i
den egna organisationen. Den mest pétagliga skillnaden

mellan entreprenérer inom besksniringen
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och entreprendrer inom andra branscher ir risktagandet
samt hur de totala intikterna fordelas.

De besokare som lockas till ett evenemang — av vilket
slag det #n m4a vara — spenderar i allminhet pengar pi
resor, mat, boende och andra inkép. Dessa senare intik-
ter gir nistan uteslutande entreprenérens nisa forbi och
tillfaller den del av niringslivet som “suttit pd liktaren”
utan att ha deltagit i vare sig utvecklingsarbete, planering,
finansiering, marknadsféring och allra minst i risktagan-
det!

Att dessa intikter kan vara 10-faldigt storre dn den verk-
lige entreprendrens intikter gor forhallandet sirskilt pro-
blematiskt. Med tanke pé& det beskrivna forhallandet ir
det inte sirskilt férvdnande att minga av bescksniringens
aktorer bestdr av idrottsféreningar och andra ideellt arbe-
tande organisationer med 14ga eller inga krav pa avkast-
ning. Man stiller sig osokt fragan hur det alls dr moijligt
att foretag med strikta avkastningskrav vgar iklida sig det
risktagande man gor med sd begrinsade utsikter till goda
vinster. Ligg dartill att ménga arrangemang kan omkull-
kastas av den kanske enda omstindighet som minniskan
dnnu inte kan kontrollera — vidret!
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Skall den svenska besdksniringen kunna utvecklas krivs en
storre affirsmissighet och ett nytinkande med avseende
pa finansiering och risktagande.

Den forsta dtgirden maste bli att besoksniringens entre-
prendrer lyfter upp frigan om risktagande p4 lokal niva — i
den stad eller mindre ort man sjilv dr verksam i. Det krivs
att man tydliggdér att marknadsforing och risktagande ir
en gemensam angeligenhet for ortens hela niringsliv och i
synnerhet for handelsféretagen. Kostnader fér marknads-
féring och risktagande méste fordelas i férhallande till den
forvintade affirsnyttan. Att entreprendren ensam skall
svara for dessa kostnader och risktagande faller p4 sin egen
orimlighet!!

Framgangsrika arrangemang ir ocks3 av mycket stor be-
tydelse for stat, lin och kommun. Kan en kommun eller
kommundel marknadsféras pé ett battre sitt dn via fram-
gangsrika projekt genomfoérda av besdksniringen? Jukkas-
jarvi dr liktydigt med Ishotellet som till viss del satt Sverige
pa virldskartan. Jukkasjirvi var f 6 den enda svenska ort
som George Bush kunde namnge vid sitt tilltride till pre-
sidentposten.

Are ir liktydigt med alpin skidékning, Asele med Asele
Marknad — ja listan kan géras mycket lingre. Det borde

vara en sjilvklarhet att stora delar av kommunernas medel

for marknadsforing satsas pd arrangemang som lockar be-
sokare till kommunen — och att kommun och niringsliv
samtidigt tar tillfillet att visa upp sig fér besdkaren pa sin
egen hemmaplan!

Alvarnas Rike (eller Visternorrland) ar en fantastisk del
av Europa. Lag befolkningstithet, dramatisk natur, tyd-
liga arstider, ljusa sommarnitter, vinterns kalla och mérka
dagar upplysta av gnistrande snd — fantastiska alternativ
till shopping och storstadsturism! Dirtill kan vi erbjuda
en tillvaro utan véld och attentat och det ir litt att finna
platser fér harmoni och eftertanke — en alltmer sillsynt
resurs i dagens samhiille.

Besoksindustrin har en betydande utvecklingspotential.
For att denna skall kunna tillvaratas ir det nédvindigt med
kraftfulla investeringar i allehanda anliggningar, boende
och marknadsféring. For detta erfordras finansieringsfor-
mer anpassade till entreprendrer med goda idéer och som
visat formaga att forverkliga dem.

Nir besoksniringen vil kommit pé fotter och har visat
att den kan generera vinster kommer ocksé "riskkapitalet”
att sté pd ko {or fortsatta investeringar. Av flera anledning-
ar tror jag sjilv att de storsta satsningarna kommer att ske
fran internationella aktorer — aktdrer som upptickt véra

foretriden — det vi sjilva har si svirt att sitta virde pa!
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Catering
Livsmedelsforadling med omsorg
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Hemlagade pajer
Hemgjord glass sorbet

Klipp 206 - BB0 50 Misiker - 0622 100 60 - OF 38 161675 - shvaroiklappetelis.com

Julen 3r snart har!

&

Planerar ni en fulfest 2] iorpbet
gllsr hammy imad vinner'
J'.:| ordnar ettt annhor |:.|;.|=.

i 5 i 2l IJ I 1l
traditiconellt _.|.|-.'|.| alt, juttallrk
till e

Ping (or mer inlformation

ftt stopp for
kaffe med dopp?!

Viilkommen in!

Képmangatan 19 ¢ 880 37 Junsele ¢ Tel: 0621-710 90
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AkMS

Syeri med egen
kollektion for
mysigare hemmiljo.

Nasakersvégen 56
Ramsele Tel: 0623-108 20

Snickeri och Allfix,
vi fixar mychet!

Oppettider:
Man-Fre 07.15-16.00
Lunch 11.30-12.15

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

www.aktus.se
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